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Syfte

Fjarde AP-fondens (AP4) Agarpolicy anger évergripande riktlinjer och strategier for
férvaltningsorganisationens arbete med att paverka bolag som AP4 har investerat i genom olika former av
aktiv agarstyrning.

AP4:s dgararbete syftar till att bidra till att skapa hogsta mojliga avkastning over tid. Malet ar att de bolag i
vilka AP4 investerar ska bedriva en hallbar, ansvarsfull och effektiv verksamhet. Det skapar forutsattningar for
att bolagen blir framgangsrika och skapar langsiktigt god avkastning.

Det &r en investeringsovertygelse for AP4 att aktivt engagemang och olika former av dgarstyrning ar effektiva
verktyg for att bidra till god utveckling i bolagen, vilket skapar och tryggar tillgdngsvarden da det bidrar till
en battre riskjusterad avkastning 6ver tid. AP4 bidrar pa sa satt till att trygga nuvarande och framtida
pensioner.

AP4:s arbete avseende dgarstyrning ska dven driva utvecklingen av kvalitet och praxis inom &dgarstyrning
samt frdmja utvecklingen av en vél fungerande vardepappersmarknad.

Bakgrund

AP4:s verksamhet utgar fran lagen (2000:192) om allmanna pensionsfonder, vilken anger att det
overgripande uppdraget for Forsta-Fjarde AP-fonderna (AP-fonderna) &r att forvalta fondmedlen s att de
blir till storsta mojliga nytta for férsakringen for inkomstgrundad alderspension, det vill sdga skapa
langsiktigt hogsta mojliga avkastning till forman for de férsékrade i inkomstpensionssystemet.

AP-fondslagen faststaller vidare att AP-fonderna ska forvalta fondmedlen pa ett féredomligt satt genom
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt agande och att varje AP-fond ska faststalla riktlinjer for utdvande
av rostratt. AP4:s riktlinjer for utdvande av rostratt samt mer generellt hur aktiv dgarstyrning ska bedrivas
beskrivs i denna Agarpolicy.

Denna Agarpolicy utgar fran relevant lagstiftning och branschpraxis inom omradet, i Sverige till exempel
Aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) och Svensk kod for bolagsstyrning.

Agarpolicyn kompletteras av AP4:s Hallbarhetspolicy som beskriver principerna fér hur AP4 integrerar
hallbarhet i forvaltningen.
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Ansvar

Styrelsen faststiller denna Agarpolicy. Policyn féljs upp varje r och revideras vid behov.

Vd handlagger I6pande &dgarfragor i verksamheten, eller efter dennes delegation, annan anstélld pa AP4. vVd
rapporterar |[6pande till styrelsen om hur dgarstyrningsarbetet fortgar och utvecklas.

Forutsattningar for agarstyrningsarbetet

Agarpolicyn tillampas fér dgarstyrning i svenska aktiemarknadsbolag, utldndska aktiemarknadsbolag och fér
direktdgda onoterade bolag samt andra onoterade investeringar. Forutsédttningarna och verktygen for att
kunna utdva dgarstyrning samt déarmed aven hur dgarstyrningsarbetet bedrivs, varierar mellan olika
investeringsformer. Agarpolicyn anvander till del terminologi framst kopplade till AP4:s direktdgande i
aktiemarknadsbolag. Aven om terminologin ibland &r annorlunda fér andra investeringsformer sé& kan
andemeningen i Agarpolicyn tillimpas dven fér dessa.

e | svenska aktiemarknadsbolag ar AP4 ofta en betydande dgare, vilket ger forutsattningar att ha en
I6pande dialog med portféljbolagen rérande for det enskilda bolaget aktuella dgarfragor, till exempel vid
principiella fragestallningar och infér stammor. AP4 kan aven arbeta i valberedningar i kraft av dagande,
samverka med andra investerare i specifika fragor och rosta vid bolagsstammor.

e | utlandska aktiemarknadsbolag ar AP4:s agande mer spritt och dgarandelarna i enskilda bolag ar i regel
mycket ldgre. Det gor att AP4:s huvudsakliga verktyg for agarstyrning ar att dels rosta vid
bolagsstammor, dels samarbeta i bolagsdialoger med andra dgare i syfte att paverka till positiva
férandringar hos bolagen.

e | onoterade investeringar kan det finnas saval andra mojligheter som begransningar for dgarstyrning an
for noterade innehav, beroende pa sammanhang. Dessa kan ocksa i betydande grad skilja sig at. Vid till
exempel direkta bolagsinvesteringar ror det sig vanligtvis om ett fatal dgare, medan det i onoterade
fonder kan rora sig om tiotals eller hundratals medinvesterare. Bolagsform och darmed aven
investerarinflytande kan darfor variera och AP4 kan vara aktieinvesterare, kommanditdeldgare eller
fondinvesterare. Detta skapar olika forutsattningar for utformning av investerarorgan och hur
agarstyrning kan bedrivas. Beroende pa situation kan AP4 bland annat verka genom investerarorgan
sasom investeringskommittéer, valberedningar, styrelser och genom att rosta pa bolagsstdammor och
arsmoten samt genom aktiv dialog.

Med utgéngspunkt i Agarpolicyn beslutar AP4:s vd om detaljerade riktlinjer avseende AP4:s syn pa &garfrégor
specifikt for svenska aktiemarknadsbolag, utlandska aktiemarknadsbolag respektive onoterade investeringar.
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Principer for agarstyrning

Aktiedgares rattigheter och vélfungerande styrelser ar centrala dgarprinciper i AP4:s arbete med dgarstyrning.

Aktiedgares rattigheter
Aktiedgares rattigheter ar en grundférutsattning for en minoritetsaktiedgare. Viktiga principer ar att alla
aktiedgare ska:

e behandlas lika,
e ha ratt att ta stéllning till viktiga fragor rérande bolagets styrning och verksamhet. Det omfattar
bland annat:
o en aktiedgares ratt att rosta,
o lagga forslag till bolagsstamman,
o tastallning till ersattningar, kapitalstruktur och kassaflode, samt
e ha ratt till relevant, korrekt och transparent informationsgivning om bolagets verksamhet.

Vilfungerande styrelser

e Viélfungerande styrelser ar en viktig hornsten i arbetet for att bolag ska blir framgéngsrika och
bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet. Viktiga frdgor kopplade till valfungerande styrelser ar:

e styrelsen, dess ansvar och sammanséattning avseende oberoende, mangfald av kompetens och
erfarenhet samt tid for styrelseuppdraget,

e valberedningens sammansattning och arbete,

e ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse, samt

e riskhantering och affarsetik.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och for férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrelsen har ett
ansvar gentemot samtliga aktiedgare. AP4 forvéntar sig att styrelsens ledamoter sarskilt ska beakta sitt ansvar
nar olikartade intressen mellan aktiedgare kan tankas foreligga. AP4:s forvantan ar ocksa att en bolagsstyrelse
ansvarar for att bolaget verkar i enlighet med nationella lagar, internationella konventioner och riktlinjer
overlag och i synnerhet avseende samtliga hallbarhetsomraden som inbegrips inom kategorierna klimat och
miljo, socialt ansvarstagande, affarsetik och bolagsstyrning. Styrelsen ska tillse att bolaget agerar ansvarsfullt
samt beaktar risker och méjligheter avseende dessa fragor. Styrelsen ansvarar vidare for att faststalla
uppférandekoder, policydokument, tillse att dessa implementeras och I6pande fljs upp samt att bolagets
externa rapportering ar relevant och transparent.
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Strategier for att bedriva dgarstyrningsarbetet

Utova rostratt

AP4 ska aktivt utdva rostratt nar mojlighet till detta finns. | aktiemarknadsbolag agerar AP4 framst i fragor
som ar féremal for beslut pa bolagsstamman. Sarskild vikt ska laggas vid bolag dar AP4 har ett betydande
aktieinnehav eller ar en av de storre dgarna. | onoterade investeringar kan rostratten utdvas i till exempel
olika typer av investerarforum. AP4 stravar som regel efter att utdva en aktiv roll i frdgor av stor principiell
betydelse.

Arbeta i valberedningar, styrelser och investerarorgan i kraft av dgande

Att arbeta i valberedningar, styrelser och investerarorgan i kraft av dgande ar betydelsefulla dgaruppgifter.
AP4 deltar i valberedningar i de bolag dér AP4:s &gande sa motiverar, vilket huvudsakligen innebér svenska
aktiemarknadsbolag och onoterade bolag. | kraft av betydande dgande i onoterade investeringar kan AP4

arbeta i styrelse eller andra investerarorgan beroende pa investeringsform.

AP4:s vd eller annan anstélld som arbetar med agarfragor hos AP4 kan i enstaka fall ata sig styrelseuppdrag i
aktiemarknadsbolag. Sddana uppdrag ska godkénnas av AP4:s styrelse.

Samarbeta med andra aktiedgare och investerare

AP4 samarbetar garna med andra investerare, bade i Sverige och internationellt, for att i dialog med
portféljbolagen och med storre tyngd kunna na framgang i agarfragor. AP4 véljer att séka samarbeten nar
det bedoms 6ka sannolikheten for framgang i respektive fraga och nar det bedéms vara kostnads- och
resurseffektivt.

Avseende svenska aktiemarknadsbolag och onoterade bolag bedrivs dessa samverkansdialoger vanligtvis
direkt av AP4. Avseende framst utlandska aktiemarknadsbolag samverkar AP-fonderna genom Etikréddet for
engagemang och dialog med bolag dar AP-fonderna &r investerare.

AP4 dr medlem av och stddjer olika svenska liksom internationella agarforum och organisationer i syfte att
sOka samarbete och med storre tyngd driva och fa gehor for viktiga fragor.

Bedriva dialoger med bolag och andra intressenter
Att fora dialoger med bolag och andra relevanta intressenter, till exempel externa férvaltare eller
medinvesterare, ar AP4:s framsta dgarstyrningsverktyg for att paverka och bidra till positiv féréandring.

AP4 kan delta i forberedande processer infér bolagsstammor i bolag dar AP4 har ett innehav, dven om AP4
inte @r en av de rostmassigt storsta dgarna. | detta arbete kan AP4 ta initiativ till dialog med andra aktieagare
i frdgor av gemensamt intresse.
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Vid AP4:s tillampning av dgarprinciperna gors en samlad beddmning utifran respektive bolags unika
situation, relevant lagstiftning och basta praxis samt specifika forutsattningar i respektive fraga. Pa samma
satt gors for onoterade investeringar en samlad bedémning om vilka mojligheter AP4 har till dgarstyrning i
varje enskild investering.

Mal for agarstyrning

AP4 har faststéllt foljande specifika mal for fokusomrédet Agarstyrning. AP4 ska:

e idagarstyrningsarbetet utga fran det enskilda bolagets forutsattningar och se till det enskilda bolagets
basta for att starka bolagets vardeskapande. AP4:s langsiktiga mal ar att bolagens verksamhet ska
utvecklas samt bedrivas ansvarsfullt, hallbart och transparent och darmed bidra till bolagens
langsiktiga vardeskapande,

e anvanda inflytandet och ta ansvar som dgare och investerare genom att arbeta i valberedningar i
kraft av dgarandel, aktivt delta i investerarforum med mera. Vid arbetet i valberedningar ska AP4
verka for att bolagen far de basta mojliga styrelserna utifran bolagens behov av kompetens och
erfarenhet. | detta arbete ska AP4 arbeta systematiskt och verka fér att Svensk kod for
bolagsstyrnings (Koden) rekommendation om andel kvinnor i styrelsen uppnas,

e rOsta vid bolagsstammor, i Sverige och globalt, och nar mojlighet ges i andra investerarorgan.
Sarskild vikt ska laggas vid bolag och investeringar dar AP4 har ett betydande aktieinnehav eller ar
en av de stdrre dgarna eller investerarna, samt

o verka for utveckling av kvalitet och praxis inom dgarstyrning samt framja en val fungerande
vardepappers- och finansmarknad. AP4 stodjer val underbyggda initiativ som verkar for aktiedgares
rattigheter och bolags arbete med hallbarhet. AP4 ska dven generellt verka och paverka for attraktiva
och transparenta villkor for investerare. En central princip ar att varna alla aktiedgares lika rattigheter.

Uppfoljning och rapportering

AP4:s rapportering ska praglas av dppenhet och ge saklig och transparent information s& att verksamheten
kan granskas och utvarderas av externa intressenter.

AP4:s dgarstyrningsarbete, liksom annat arbete, foljs upp och utvarderas regelbundet for att sékerstélla hog
kvalitet och fortlopande utveckling. Detta galler saval AP4 som de bolag och organisationer i vilka AP4 ar
investerare.

AP4 rapporterar I6pande och i arsrapportering avseende aktiviteter och maluppfyllelse inom &dgarstyrning.
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